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Sprint (Republish). Anda mungkin beruntung memiliki pekerjaan atau proyek mendatang
dengan visi yang cemerlang. Namun, upaya mewujudkan visi ini sering kali tak mudah.
Setiap hari Anda gampang sekali terjebak dalam berbagai hal: surel yang seolah tiada
habisnya. tenggat yang molor, rapat-rapat seharian yang menyita waktu, dan proyek
jangka panjang yang hanya berdasarkan asumsi. Sudah waktunya Anda mencoba Sprint,
sebuah metode untuk memecahkan masalah dan menguiji ide-ide baru, menyelesaikan
lebih banyak hal dengan efisien. Buku ini ditulis Jake Knapp. mantan Design Partner
Google Ventures, untuk menuntun Anda merasakan pengalaman menerapkan metode
yang telah mendunia ini. Sprint mewujudkan pengeksekusian ide besar hanya dalam lima
hari. Menuntun tim Anda dengan checklist lengkap. mulai dari Senin hingga Jumat.
Menjawab segala pertanyaan penting yang sering kali hanya disimpan di benak mereka
yang sedang menguiji ide/konsep/produk. Sprint juga membantu Anda lebih menikmati
setiap proses. Anda bisa mengamati dan bergabung dengan ratusan dari pelaku Sprint di
seluruh dunia melalui tagar #sprintweek di Twitter. Sebuah proyek besar terjadi pada
2009. Seorang insinyur Gmail bernama Peter Balsiger mencetuskan ide mengenai surel
yang bisa teratur secara otomatis. Saya sangat tertarik dengan idenya—-yang disebut
"Kotak Masuk Prioritas’-dan merekrut insinyur lain, Annie Chen, untuk bergabung bersama
kami. Annie setuju, tetapi dia hanya punya waktu sebulan untuk mengerjakannya. Kalau
kami tidak bisa membuktikan bahwa ide itu bisa diterapkan dalom jongka waktu tersebut,
Annie akan berdlih ke proyek lainnya. Saya yakin waktunya tidak akan cukup. tetapi Annie
adalah insinyur yang luar biasa. Jadi, saya memutuskan untuk menjalaninya saja. Kami
membagi waktu sebulan itu ke dalam empat bagian yang masing-masing lamanya
seminggu. Setiap pekan, kami menggarap desain baru. Annie dan Peter membuat
purwarupa, lalu pada akhir minggu. kami menguji desain ini bersama beberapa ratus orang
lainnya. Pada akhir bulan, kami menemukan solusi yang bisa dipahami dan diinginkan
orang- orang. Annie tetap menjadi pemimpin untuk tim Kotak Masuk Prioritas. Dan entah
bagaimana caranya, kami berhasil menyelesaikan tugas desainnya dalam waktu yang lebih
singkat dari biasanya. Beberapa bulan kemudian, saya mengunjungi Serge Lachapelle dan
Mikael Drugge. dua orang karyawan Google di Stockholm. Kami bertiga ingin menguji ide
perangkat lunak untuk konferensi video yang bisa dijjalankan lewat peramban. Karena saya
berada di kota tersebut hanya selama beberapa hari, kami bekerja secepat mungkin.

Page: 2 of 3: https://wocoentala.org/sourcel/2d7d7ccf8608ea8ab537ba9337f39%be7



Download Book Enhanced WebAssign Printed Access Card for Calculus, Multi-Term Courses, Life of Edition, 1st Edition BY
WebAssign

Pada penghujung kunjungan saya, kami berhasil menyelesaikan purwarupanya. Kami
mengirimkannya ke rekan kerja kami lewat surel dan mulai menggunakannya dalam rapat.
Dalam beberapa bulan, seluruh perusahaan sudah bisa menggunakannya. (Selanjutnya,
versi yang sudah dipoles dan disempurnakan dari aplikasi berbasis web tersebut dikendl
sebagai Google Hangouts.) Dalam kedua kasus tersebut, saya menyadari bahwa saya
bekerja jauh lebih efektif ketimbang rutinitas kerja harian saya atau ketika mengikuti
lokakarya diskusi sumbang saran. Apa yang membedakannya? Saya menimbang kembali
lokakarya tim yang saya gagas sebelumnya. Bagaimana kalau saya memasukkan elemen
gjaib lainnyo—fokus pada kerja individu, waktu untuk membuat purwarupa, dan tenggat
yang tak bisa ditawar? Saya lalu menyebutkan, “sprint” desain. Saya membuat jadwal
kasar untuk sprint pertama saya: satu hari untuk berbagi informasi dan mereka ide, dikuti
dengan empat hari pembuatan purwarupa. Sekdli lagi, tim Google menyambut baik
eksperimen ini. Saya memimpin sprint untuk mendesain Chrome, Google Search, Gmail,
dan proyek-proyek lainnya. Ini sangat menarik. Sprint ini berhasil. Ide-ide diuji, dibangun,
diluncurkan, dan yang terbaik, kebanyakan dari ide-ide ini berhasil diterapkan dalam dunia
nyata. Proses sprint menyebar di seisi Google dari satu tim ke tim lain, dari satu kantor ke
kantor lain. Seorang desainer dari Google X tertarik dengan metode ini, jadi dia
menjalankan sprint untuk sebuah tim di Google Ads. Anggota tim dalam sprint di Ads
kemudian menyampaikannya kepada kolega mereka. dan begitu seterusnya. Dalom waktu
singkat saya mendengar penerapan sprint dari orang-orang yang tidak saya kenal. Dalam
perjalanannya, saya membuat beberapa kesalahan. Sprint pertama saya melibatkan
empat puluh orang-jumlah yang sangat besar dan justru hampir menghambat sprint
tersebut, bahkan sebelum dimulai. Saya menyesuaikan waktu yang diperlukan untuk
mengembangkan ide dan pembuatan purwarupa. Saya jadi memahami mana yong
terlalu cepat, terlalu lambat. hingga akhirnya menemukan yang waktu paling sesuai.
Beberapa tahun kemudian, saya bertemu Bill Maris untuk membicarakan sprint. Bill adalah
CEO Google Ventures, perusahaan modal ventura yang didirikan Google untuk
berinvestasi pada startup-startup potensial. Dia adalah salah satu orang berpengaruh di
Silicon Valley. Namun, Anda tidak akan menyangkanya dari pembawaannya yang santai.
Pada sore it

. Buku ini ditulis Jake Knapp. mantan Design Partner Google Ventures, untuk
menuntun Anda merasakan pengalaman menerapkan metode yang telah mendunia ini.
Sprint mewujudkan pengeksekusian ide besar hanya dalam lima hari.
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